
تقرير المراجعة السنوية 2022

تـطـــور
إنتـاجــيـــة

إسـتـدامـة



مقدمة

كما كان دأبنا دائماً، التزمنا في سدكو القابضة 
بمبادئنا المتمثلة في الاستثمار المدروس وفق 

استراتيجية تهدف إلى تحقيق قيمة طويلة الأجل 
لوطننا الغالي ومساهمينا الأعزاء. 

كما انتهينا خــال العام 2022م من إعداد وإطلاق 
 )LEAP( وبدء تنفيذ اســتراتيجية ســدكو الجديدة

التي انطوت علــى إعادة هيكلة شــاملة لتعزيز 
مختلف جوانــب أعمالنا تمهيــداً للتحول إلى 

مســتثمر مالي نشط. 

واستشرافاً للمستقبل، نعتزم المضي قدماً نحو 
غايتنا الأسمى وهي خدمة مساهمينا، وتعزيز 

قدراتنا للاستفادة من الفرص الهائلة الناشئة عن 
المبادرات الطموحة لرؤية السعودية 2030 وآفاق 

النمو الواعد للاقتصاد الوطني. 

المحتويات

سدكو القابضة
 البرج الجنوبي لمركز الرد سي مول – حي الشاطئ 

 طريق الملك عبد العزيز )طريق الملك( 
جدة، المملكة العربية السعودية

+966 12 690 6666
info@sedco.com

استعراض الاستراتيجية  	8
استعراض الاستدامة  	12

استعراض الاستثمار 	18
استعراض حوكمة الشركة 	30

الفريــق الإداري 	32

مقدمة 	1
أبرز الإنجازات للعام 2022 	2

كلمة رئيس مجلس الإدارة 	4
كلمة الرئيس التنفيذي 	6

1تقرير المراجعة السنوية 2022



 643.3 مليون ريال سعودي 
بموجب شراكة تمويلية بين شركة أسواق البحر 

الأحمر والبنك السعودي الفرنسي لتطوير مشروع 
سياحي متعدد الاستخدامات في أبها.

أبرز الإنجازات للعام 2022

5.1 مليار ريال سعودي
حققت صفقة التخارج الجزئي من شركة النهدي الطبية 
عوائد بقيمة 5.1 مليار ريال سعودي ضمن أكبر طرح عام 

أولي في المملكة منذ إدراج أرامكو عام 2019م.

الاستثمار المباشر 
نعمل على إعادة هيكلة محفظتنا للاستفادة 
من فرص جديدة في قطاع الأسهم الخاصة 

واستكشاف فئات أصول جديدة كالأسهم 
العامة والأصول ذات العائد الثابت.

العقارات المحلية 
نعكف على صياغة إســتراتيجية عقارية 
تنســجم مع إســتراتيجية أعمال سدكو 

ورؤيــة مجلــس الإدارة للنهوض بهذا 
القطاع المهم.

 أنجزت سدكو عملية إعادة هيكلة شاملة 
تستهدف من خلالها تمكين أصحاب المصلحة 

والمجتمعات التي تخدمها عبر إطار شاملٍ 
 للاستدامة يرسخ مفهومها ومبادئها في 

جميع جوانب عملياتنا.‏

مبادرات الاستدامة 
نسعى لتتويج جهودنا ببصمة مجتمعية 

ملموسة ونتائج إيجابية مستدامة لصالح 
فرق عملنا ومجتمعاتنا.

مهمتنا تحقيق أقصى عائد بالاستثمارات والشراكات 
المتوافقة مع الشريعة في القطاعات المحلية 

والأسواق العالمية، مع الحفاظ على أعلى معايير 
الحوكمة، ودمج الاستدامة في المبادرات ذات الأثر 

الاقتصادي والاجتماعي.

 رؤيتنـا أن نكــون 
مستثـمــراً رائــداً يحقـق 

الازدهـار للأجيال القـادمـة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

تبني منهجية متجددة للاستثمار 
لدعم الأجيـال القـادمـة

تمتلك سدكو معرفةً واسعة وخبرةً عميقة 
بالاقتصاد الوطني تؤهلها لاقتناص الفرص 

الاستثمارية الواعدة، والمساهمة في 
تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية 

بالمملكة بالإضافة لاستثمار التحولات 
الجوهرية بعيدة المدى التي تميز مشهدها 

الاجتماعي والاقتصادي النابض بالحياة.‏

نتمتع في سدكو بسجل حافل من الاستثمارات 
الناجحة في الشركات السعودية، والتي حققت 

نمواً ونجاحات متتالية مكّنتها من تصدر قطاعاتها 
المعنية، وخير مثال على ذلك شركة النهدي 

الطبية، حيث تم التخارج الجزئي من الشركة عام 
2022 عبر طرح عام أولي حقق نجاحاً منقطع النظير، 

فأصبحت بذلك مثالا يحتذى به في كيفية تحقيق 
قيمة مستدامة لصالح المساهمين من خلال 

الإدارة الاستراتيجية والشراكات التعاونية. 

 مفصليــة نحو ترســيخ 
ٍ

كمــا قمنــا بتنفيــذ خطــوات
ثقافــة تقــوم بالأســاس على الكفــاءة وتميز الأداء. 
شــكّلها تحديــث هيــكل الحوكمــة بالشــركة للتركيز 

 أكبــر علــى تعزيــز قيم المســاءلة والعمل 
ٍ

بشــكل
الجماعــي، إلــى جانــب إقرار مجموعــة جديدة من 

مؤشــرات الأداء. وفــي إطار التزامنــا بخدمة 
مصالــح مســاهمينا وتلبيــة توقعاتهــم، حرصنــا على 

 محــددة لتحقيق هــذه الغاية التي 
ٍ

وضــع أهــداف
تشــكل مكونــاً مهمــاً ضمــن اســتراتيجيتنا التــي تم 

ا. إقرارهــا مؤخرً

وتأتي اســتراتيجيتنا الجديدة للاســتثمار مدفوعة 
فــي المقــام الأول بمبادرات الحكومة الســعودية 
والتــي تهــدف إلى تعزيز مشــاركة القطاع الخاص 
فــي التنميــة الوطنية، وتحقيق الاســتفادة المُثلى 

مــن إمكانــات المملكة فــي مختلف القطاعات، 
ومواءمــة الاقتصــاد الوطني مع التوجهات 

العالمية نحو الاســتدامة.‏ 

كما نعتزم خلال السنوات القادمة مواصلة 
الاستثمار في القطاعات التي نتمتع فيها بخبرة 

كبيرة، مثل الضيافة والحج والعمرة والرعاية 
 
ٍ
الصحية والتعليم، بالتزامن مع استكشاف عدد

من القطاعات الجديدة الواعدة.

علــى الرغــم مــن أن الطريــق أمامنا حافل بالفرص 
والتحديــات، فإننــا لــن نحيد - رغم التغيرات 

المتلاحقــة - عــن التزامنا الراســخ بالحوكمة 
الرشــيدة، والسياسات الاســتثمارية الصارمة، 

والنهــج المتأنــي طويل المدى الــذي جنينا ثماره 
لأكثــر من أربعة عقود.

ونيابة عن مساهمينا وعن مجلس الإدارة، يسرّني 
أن أتقدّم بالشكر والامتنان لمقام خادم الحرمين 

الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، 
وصاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، حفظهما 
الله، وجميع وزراء الحكومة على رؤيتهم النافذة 

وبصيرتهم وتوجيهاتهم القيّمة. كما يطيب لي أن 
أشيد بدور مساهمينا في دعم مجلس إدارة سدكو 

القابضة وفريقها التنفيذي.

مرة أخرى، كان أداء مجلس الإدارة تجسيداً لقيم 
 مميز حققت سدكو 

ٍ
المرونة وبُعد النظر خلال عام

 في مسيرتها العريقة. 
ٍ
خلاله إنجازات غير مسبوقة

وبالمثل، قدم فريق إدارة الشركة مثالًا يُحتذى في 
تقبل التغيير والعمل على ترجمته إلى منجزات، 

بروح الفريق وثقافة العمل الجماعي التي عززت 
نقاط قوتنا وكفلت لنا مقومات الازدهار والنمو 

والنجاح خلال عام 2023م بإذن الله تعالى. لذا، اغتنم 
هذه الفرصة لأتوجه لهم ولجميع أعضاء فريق 

سدكو القابضة بالشكر على التزامهم بتطوير 
أعمالنا وتحقيق أهدافنا وخدمة مساهمينا.

والله ولي التوفيق.

صالح سالم بن محفوظ
رئيس مجلس الإدارة

5تقرير المراجعة السنوية 42022



كلمة الرئيس التنفيذي

بالتزامن مع دخول سدكو القابضة مرحلةً 
جديدة في مسيرتها، وتحولها إلى مستثمر 

مالي نشط وشريك الاستثمار المفضل. 
قامت الشركة بتبني منهجية استثمارية 

جديدة وشرعت بتنفيذ العديد من المبادرات 
الهامة خلال عام 2022.

يشكل تحولنا نحو مستثمر مالي نشط التركيز على 
محورين استثماريين رئيسيين، هما الاستثمارات 
المباشرة والعقارات. وضمن استعداداتنا لتلك 

الخطوة، قمنا بالتخارج من مجموعة من الشركات 
في محفظتنا، بجانب تحديث مؤشرات الأداء 

الرئيسية، واستكشاف فرص توسعية جديدة في 
المجالات التي تدعم رؤية 2030، وإثراء محفظتنا بفئات 

جديدة من الأصول، مع التركيز على القطاعات ذات 
الأولوية من قبل المبادرات والحوافز الحكومية.

لقد ساهمت قوة الاقتصاد السعودي والأهداف 
الطموحة لرؤية 2030 في تزايد الاهتمام بالاستثمار 

المباشر عموماً، لاسيما في القطاع العقاري، الذي 
تتمتع سدكو فيه بمكانة رائدة تاريخياً دفعتنا لإعادة 
تنشيط حضورنا في القطاع عبر تعيين فريق عقاري 

جديد، وإعادة هيكلة أعمالنا ذات الصلة. 

نقوم حالياً بمناقشات مع شركاء محتملين 
جدد لدعمنا في هذا التوجه، حيث يعد التوسع 

الجغرافي، لاسيما في العاصمة الرياض، واستثمار 
قوتنا في المنطقة الغربية أحد الأهداف الرئيسية 

لاستراتيجيتنا الجديدة. 

سيشكل العام المقبل اختبارًا مهما لاستراتيجيتنا 
في ظل استمرار التقلبات العالمية، واستبعاد حدوث 

أي تحسن محتمل في المشهد الجيوسياسي. 

ورغم حالة عدم اليقين التي خيمت على الأسواق 
والتداعيات القوية لتذبذب أسعار النفط، برهنت 

محفظة سدكو المحلية خلال عام 2022 على إمكانية 
تحقيق أداء قوي حتى في ظل تقلبات الأسواق. 

إننا نتطلع بثبات إلى المستقبل، ونخطط لتوسيع 
أصولنا وقدراتنا المحلية، وتطوير فرص عقارية 

جديدة، وتقوية محفظة شركاتنا من خلال مبادرات 
جريئة وشراكات جديدة.

يجري اختيار الفرص الواعدة في ضوء انسجامها مع 
فلسفة سدكو للاستثمار المسؤول والمستدام 

المبني على مبادئ الشريعة والمتوافق مع 
الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة. كما 

نحرص أن توفر تلك الفرص مساهمات استراتيجية 
في مجالس الإدارة المعنية، فهدفنا الأهم ليس 

التشغيل، بل الإدارة الفعالة لمحفظة شركاتنا من 
خلال مجالس إداراتها. 

بالنيابة عن زملائي في فريق الإدارة، أود أن أعرب 
عن خالص تقديري وامتناني لمقام خادم الحرمين 

الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، 
وصاحب السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان 

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، حفظهما الله على 
رؤيتهم الثاقبة وتوجيهاتهم السديدة ومنهجيتهم 

المتوازنة لتحقيق أهداف رؤية السعودية 2030 
وإرساء أسس النجاح للمستقبل.

كما أتقدم بالشكر لمساهمينا الأعزاء، ومجلس 
الإدارة على دعمهم الثمين ومساهماتهم 

الاستراتيجية التي كانت خير معين للشركة خلال 
عام مليء بالنمو والتغييرات الطموحة. 

وختاماً، أتوجه بالشكر والتقدير لكوادرنا البشرية على 
جهودهم الدؤوبة وإنجازاتهم الرائعة. ومن هنا، فإننا 

نستهل عام 2023 بطاقة متجددة وتفاؤل لامحدود 
بفضل عزيمتكم وتفانيكم.

ريان نقادي
الرئيس التنفيذي

 نمـو وزيـادة أصـولنـا 
وقدراتنـا المحليـة
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شهد العام 2022م الانتهاء من صياغة وإطلاق 
 ،)LEAP( استراتيجية الأعمال الجديدة لسدكو

والتي نصت على تحول الشركة من مشارك 
مباشر في العمليات التشغيلية إلى مستثمر 

مالي نشط، بما يتبعه ذلك من الاستحواذ 
على حصص أقلية في الشركات المحلية 

الخاصة والمدرجة في السوق المالية.

تتمتع ســدكو بســجل حافل من الاســتثمار 
الناجــح فــي الشــركات الســعودية ودفعها 

قدمــاً نحــو النمــو وتصــدر قطاعاتهــا، وتعتزم 
الشــركة تكثيــف أنشــطتها الاســتثمارية لتتمحــور 

حــول ركيزتيــن أساســيتين هما الاســتثمارات 
المباشــرة، والعقارات. 

وتطبق سدكو استراتيجية متوازنة وطويلة الأجل 
لدعم نفقاتها يتم بموجبها تنفيذ صفقات تخارج 

مدروسة بعناية لتمويل أنشطة التوسع الجديدة 
وتحقيق أرباح سنوية ثابتة لمساهمي الشركة. 

ينصب تركيزنا على تحقيق الازدهار للأجيال 
القادمة عبر بناء محافظ متوازنة تضم مزيجاً 
من أصول مدرة للدخل وأخرى ذات إمكانات 

نمو واعدة. وبصفتنا شركاء في الازدهار، فإننا 
ملتزمون بابتكار قيمةٍ مشتركة لصالح أصحاب 

المصلحة ضمن قطاعاتنا المحددة بالاستفادة 
من مواردنا القوية وخبراتنا الواسعة. 

تظل العقارات جزءاً أساسياً من استراتيجيتنا، 
لكن استثماراتنا الدولية في هذا القطاع ستركز 

بشكل متزايد على الأسهم العامة واستثمارات 
البنية الأساسية، بجانب التوسع في فئات 

أصول جديدة لبناء محافظ متنوعة توفر عوائد 
مستدامة على المدى الطويل. 

استراتيجية أعمال جديدة
بالحفاظ على مرونتنا المؤسســية. ينطوي انطلاقنا 

 متجددة للأعمال وإطار 
ٍ
الجديد على اســتراتيجية

 قائم على تحقيق القيمة، وتعزيز الشــعور 
ٍ
عمل

بوضوح الغاية. 

مستثمر نشط
 راسخة نحو تبني عقلية المستثمر 

ٍ
نتوجه بعزيمة

المالي النشط في جميع مجالات أعمالنا، حيث 
نخفض من المشاركة في الأدوار التشغيلية، مع 

التركيز على استكشاف فئات أصول جديدة وفرص 
استراتيجية مبتكرة.

المشاريع الاستراتيجية للفترة 2022م-2023م:
القيم  	• 

سياسة الاستثمار المحلي  	• 
الرؤية والاستراتيجية والأعمال في القطاع العقاري  	• 

مراكز البيانات 	•

ثقافة يدعمها الأداء
نرســخ ثقافة المســؤولية والعمل الجماعي لتعزيز 

تأثيرنا الإيجابي، متبنين قيم المســؤولية الفردية 
والجماعيــة، وملتزميــن بالقيم الأخلاقية في جميع 

مجالات الأعمال.

مساهم استراتيجي في تحقيق أهداف رؤية 2030 
نستثمر في مجموعة مختارة بعناية من الفرص 

الاستراتيجية المستدامة التي تدعم مستهدفات 
رؤية 2030 ونمو الاقتصاد الوطني.

المشاريع الاستراتيجية للفترة 2022م-2023م:
التوعية الداخلية برؤية 2030  	• 

المعلومات ذات الصلة بالأعمال  	• 
سياسة قطاع الأسهم العامة  	• 

مقر جديد بالعاصمة الرياض  	• 
تجديد مقرنا في جدة 	•

خبرات استثمارية عالمية 
نمتلك سجلًا حافلًا بالإنجازات على صعيد القطاعات 

التي تمثل ركائزنا الاستثمارية الأساسية وهي: 
الاستثمارات المباشرة، والعقارات.

ترسيخ الاستدامة لتعزيز الازدهار
 نسعى لخلق تأثير اجتماعي ملموس وإحراز 

 نتائج إيجابية مستدامة لوطننا، وللمجتمعات 
التي نعمل فيها.

المشاريع الاستراتيجية للفترة 2022م-2023م:
المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة  	• 

الحوكمة والمخاطر والالتزام  	• 
اللوائح الداخلية 	•

نحو الإنتاجية نحو الاستدامةنحو التطور

استعراض الاستراتيجية 

مهمتنا تحقيق أقصى عائد بالاستثمارات والشراكات 
المتوافقة مع الشريعة في القطاعات المحلية 

والأسواق العالمية، مع الحفاظ على أعلى معايير 
الحوكمة، ودمج الاستدامة في المبادرات ذات الأثر 

الاقتصادي والاجتماعي.

مستثمرٌ نشطٌ وشريك 
الاستثمار المفضل
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 ريادة فكرية في مجال الاستثمار استعراض الاستراتيجية
المتوافق مع أحكام الشريعة 

الامتثال لأحكام الشــريعة جزءٌ لا يتجزأ من هويتنا، 
وقد كرســنا جهودنا منذ انطلاقتنا عام 1976م 

لتنويع اســتثماراتنا دون أن نحيد عن الالتزام بأحكام 
الشــريعة الغراء. كما أننا لم نتوان يوماً عن الإبداع 
والابتكار في اســتراتيجياتنا الاســتثمارية للاستفادة 
من الفرص الســانحة مع الحفاظ على مبادئنا في 
مجال المســؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة. 

ثقافة يدعمها الأداء
ترتكز أهدافنا الاستثمارية وطموحاتنا في التأثير 
الاجتماعي المستدام على الاهتمام الذي نوليه 
لتطوير كوادرنا البشرية وبناء ثقافة مؤسسية 

تقوم على الأداء، فهما معاً أصول ثمينة تشكل 
حجر الأساس في جهودنا لتحقيق أهدافنا وتحقيق 

عوائد مجزية لصالح أصحاب المصلحة.‏ 

ونمضــي فــي هــذا النهج مسترشــدين بمبادئ 
المســؤولية والعمــل الجماعــي، والإيمان الراســخ 

بــأن التعــاون والعمل بــروح الفريق ضرورة 
لتحقيــق النتائــج التــي ننشــدها، مــع الحفاظ على 

قيمنــا الأخلاقية.‏

ترسيخ الاستدامة لتعزيز الازدهار
نسعى لتتويج جهودنا ببصمة مجتمعية ملموسة 

ونتائج إيجابية مستدامة لصالح فرق عملنا 
ومجتمعاتنا ووطننا. تعتبر الاستدامة قيمة 

أساسية وجوهرية بالنسبة لسدكو القابضة، فهي 
تعكس التزامنا الراسخ والثابت بأخلاقيات الأعمال 

والنزاهة والشفافية. 

ومنذ بداية عملنا، جعلنا على رأس أولوياتنا 
مراعاة الاعتبارات الاجتماعية في جميع قراراتنا 

الاستثمارية، ونسعى جاهدين لضمان أن 
يحقق كل استثمار أعلى عوائد ممكنة اقتصادياً 

ومجتمعياً وبيئياً. 

تعود مبادراتنا المجتمعية الرائدة بالفائدة على 
مجتمعاتنا بشكل مباشر، كما هو الحال مع برنامج 

»ريالي« الذي سرعان ما تطوّر من برنامج أطلقته 
الشركة كمبادرة للمسؤولية الاجتماعية، إلى 

مؤسسة مستقلة تستهدف الارتقاء بمستوى 
الوعي المالي لدى أفراد المجتمع السعودي، ولا 

سيما الشباب، وتزويدهم بالمعرفة المالية. 

 LEAP خمسة أهداف رئيسية لاستراتيجية
توجه مؤشرات الأداء المؤسسي لسدكو

تحقيق الأهداف العليا للمساهمين 	.1
تلتزم سدكو بتحقيق الأهداف المالية التي يضعها 

مجلس الإدارة، وتوسيع محفظتها الاستثمارية 
بشكل استراتيجي لتلبية تطلعات المساهمين، 

وتحقيق عائدات جيدة.

تقوية محفظة الاستثمارات المحلية 	.2
مع تحولنا إلى مســتثمر مالي نشــط، تلتزم ســدكو 

بتحقيق أعلى مســتويات الأداء لمحفظتها 
المحلية، والتخارج من بعض الاســتثمارات للتركيز 

على فرص جديدة في قطاع الأســهم الخاصة 
واستكشــاف فئات جديدة كالأســهم العامة 

والأصــول ذات العائد الثابت.

3.	تحويل العقارات المحلية إلى ركيزة أساسية 
ضمن استراتيجيتنا للأعمال 

تلتــزم ســدكو بتطويــر أداء محفظتهــا العقارية وفقا 
لمجموعة محددة من مؤشــرات الأداء الرئيســية 

لضمــان تحقيــق العوائد ومعدلات الانتفاع 
المرجــوة بمجــرد الانتهاء من وضع اســتراتيجية 

العقارات الجديدة.

4.‏	بناء مؤسسة فعالة ومدفوعة بالأداء‏
نطمح لبناء مؤسسة تجسد الكفاءة التشغيلية، 
والالتزام بالمسؤولية الاجتماعية والاستدامة في 

ضوء توجيهات المساهمين.‏‏

المشاريع الاستراتيجية للفترة 2022م-2023م:
استراتيجية LEAP: نحو التطور

القيم 
تنفيذ أنشطة تحفيزية بالإضافة للتواصل الداخلي 

وإشراك الموظفين. 

سياسة الاستثمار المحلي
تطوير نموذج التدفقات النقدية وصياغة سياسة 

استثمار محلية جديدة، ودمجها في استراتيجية 
سدكو الشاملة لتوزيع الأصول.‏

 الرؤية والاستراتيجية والأعمال 
في القطاع العقاري 

استثمار السمعة المرموقة لسدكو من أجل زيادة 
العوائد السوقية، وتحقيق إيرادات نقدية أفضل 

وتعزيز نمو المحفظة.

مراكز البيانات
تطوير مرافق بيانات بقدرة 5 ميجاوات، إما على 
 مملوكة حالياً لسدكو في مختلف 

ٍ
قطع أراض

مناطق المملكة، أو في مواقع جديدة.

استراتيجية LEAP: نحو الإنتاجية
التوعية الداخلية برؤية 2030

توعية الموظفين بأهداف رؤية 2030 المرتبطة 
بأهداف سدكو الاستراتيجية، وإطلاعهم على 

مستجدات المشاريع الجارية.

المعلومات ذات الصلة بالأعمال
تحسين آليات التحليل المالي من خلال تحديث 

التسلسل الإداري وتطوير لوحات معلوماتية 
جديدة لتكون بمثابة أدوات دعم رئيسية لمجلس 

إدارة سدكو وفريق القيادة التنفيذية بالشركة. 

سياسة قطاع الأسهم العامة
تطويــر وتنفيــذ سياســة تفصيلية لقطاع الأســهم 

العامــة، وفقــاً للاســتراتيجية الجديــدة المعتمدة 
مــن قبــل مجلس إدارة ســدكو في الربــع الثاني من 

عام 2022م.

مقر جديد بالرياض وتجديد مقر جدة
تدشين مقر جديد في مركز الملك عبدالله المالي 

)كافد( بالرياض لدعم فرص الشراكة الجديدة 
وتجديد مكتب سدكو في جدة.

استراتيجية LEAP: نحو الاستدامة
المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة

إعــداد اســتراتيجية للممارســات البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة، ونشــر تقرير ســدكو 

للاســتدامة لعام 2022م.

الحوكمة والمخاطر والالتزام 
تحديث إطار الحوكمة وإدارة المخاطر المؤسسية 

وإطار الالتزام الخاص بسدكو.

اللوائح الداخلية
تحديث الوثائق القانونية للشركة لضمان امتثال 

مجموعة سدكو القابضة وشركاتها التابعة 
لأنظمة الشركات الجديدة في المملكة.

 مساهم استراتيجي في تحقيق 
أهداف رؤية 2030

تعمل ســدكو منذ نحو خمســة عقود على تمكين 
الشــركات والمجتمعات بالمملكة، واستثمرت 

بقــوة فــي دعــم التنويع الاقتصادي للمملكة من 
خلال محفظة شــركات رائدة في قطاعات صناعية 

حيويــة. ولا نــزال اليــوم نواصل البحث عن فرص 
اســتثمارية تحفز النمو الاقتصادي الحقيقي 

والتنمية المجتمعية. 

نحن ملتزمون بمواكبة التغيرات السريعة في 
المشهد الاجتماعي والاقتصادي للمملكة، وتكييف 
استراتيجياتنا وفقا لذلك. وبفضل مرونتنا ونموذج 
أعمالنا القوي وفهمنا العميق للسوق السعودي، 

لا نزال قادرين على الاستثمار في الفرص 
المستدامة المختارة بعناية والتي تتماشى مع رؤية 

2030 وتسهم في التنمية الاقتصادية للمملكة.‏ 

حددنا ستة محاور أساسية توجه استراتيجيتنا 
للاستثمار المحلي وهي: تعزيز مشاركة القطاع 

الخاص في التنمية الوطنية، وتحقيق الاستفادة 
المثلى من إمكانات المملكة في قطاعي الضيافة 

والسياحة، وتطوير قطاع العقارات بما يتماشى 
مع التوسع الحضري بالمملكة، ومواءمة الاقتصاد 

الوطني مع التوجهات العالمية نحو الاستدامة، 
والارتقاء بالبنية التحتية لمواكبة أهداف التنمية 

الوطنية، وتوطين سلاسل التوريد لتعزيز الإنتاج 
والمحتوى المحلي.
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تسعى سدكو القابضة إلى المساهمة في استعراض الاستدامة 
بناء مستقبل مستدام للأجيال القادمة من 

خلال استثماراتها في المشاريع والشراكات 
البناءة. فشركتنا تضع الإنسان في قلب 

أولوياتها وتؤمن بأن كوادرها البشرية هم 
عماد نجاحاتها، وتحرص على توفير كل ما 

يحتاجونه من موارد والاستثمار في القطاعات 
الأساسية التي تدعم وطننا وتسهم في خلق 

مستقبل مزدهر ومستدام لأمتنا. 

لطالما كانت الاستدامة محركاً رئيسياً لنجاح 
سدكو، وستظل دائماً الأساس الذي يقوم عليه 

نموذج أعمالنا. 

حققت سدكو إنجازاً مهماً في رحلتها للاستدامة 
بإصدار تقريرها الأول للاستدامة عام 2021م وفقاً 
لمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير، والذي 

استعرضنا في ثناياه التزامنا بمساءلة أنفسنا عن 
صحة وازدهار الكوكب والبشر في كل ما نقوم به، 

ومواصلة تحسين أدائنا في هذا المجال. 

وســيتم خلال الأشــهر المقبلة نشر تقرير 
الاســتدامة الثاني الذي يتناول مبادرات وإنجازات 

ســدكو في عام 2022م.

الاستدامة في سدكو 
تهدف سدكو إلى دمج الاستدامة في صميم 

استثماراتها وعملياتها اليومية وخدمة 
المجتمعات التي تعمل بها، وضمان التوافق 

التام مع مبادئ الاستدامة لتحقيق التأثير الإيجابي، 
وضمان المساءلة من خلال تقارير شفافة تتناول 

أداءها على صعيد ركائز الاستدامة الثلاث البيئية 
والاجتماعية والحوكمة. 

قيمنا 
إن تحقيق النمو المستدام يشكل أولوية 

استراتيجية بالنسبة لنا، وهو لا يعني فقط تلبية 
تطلعات أصحاب المصلحة، بل يمثل أيضاً محركاً 

أساسياً وراء جميع أنشطتنا. فالثقافة التي 
تستهدف تحقيق النمو المستدام هي رافد أساسي 

يعزز هويتنا ورؤيتنا، ويحدد لنا مساراً واضحاً نحو 
 أعلى ورخاء أكبر للأجيال القادمة. 

ٍ
تحقيق قيمة

 جديدة
ٍ
نحو انطلاقة

حرصت ســدكو على تمكين أصحاب المصلحة 
 

ٍ
والمجتمعات التي تخدمها عبر وضع إطار شــامل
للاســتدامة يرســخ مفهومها ومبادئها في جميع 

جوانــب عملياتهــا.‏ ويوضح إطار العمل أهداف 
الاســتدامة ويبســط إجراءاتنا الداخلية لضمان 

تعزيز المســاءلة وتحقيق الأهداف عبر مختلف 
قطاعات أعمالنا.

تبني المسؤولية والعمل 
الجماعي لتحقيق تأثير إيجابي 

محمد موصلي
الرئيس التنفيذي للعمليات

إطار الاستدامة في سدكو 
يركز إطار الاستدامة لدينا على ركائز ثلاث بيئية واجتماعية إلى جانب ممارسات الحوكمة، ويجري العمل على تنقيحه من خلال جهود متواصلة 
لتطوير استراتيجيتنا الخاصة بالمسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة. كما أننا نعتبره النافذة التي نرى من خلالها منهجيتنا للتحول ونطور 

في ضوئها آليات التطبيق عبر وحدات أعمالنا وفي أوساط موظفينا.

 تعزيز الاستدامة البيئية والاجتماعية 
في كافة جوانب أعمالنا

الجوانب البيئية 
حماية البيئة  	• 

الإدارة الفعالة للمياه والنفايات  	• 
ترشيد استهلاكنا للطاقة 	•

 تنمية ثروتنا البشرية وكوادرنا وتمكينهم 
من النجاح 

تضمين الابتكار في إجراءاتنا وعملياتنا 

الجوانب الاجتماعية
خلق بيئة عمل آمنة  	• 

تمكين موظفينا  	• 
تمكين مجتمعاتنا  	•

تعزيز هياكل الحوكمة المناسبة التي تضمن 
الاتساق مع قيمتنا الأساسية المتمثلة في 

تحقيق الازدهار ودعم مستهدفاتنا بشأن 
المسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة

الحوكمة
الاستثمار في الموارد البشرية  	•

التمويل المسؤول  	•
الاستثمار والتخارج  	•

الاستثمارات المؤثرة 	•

ركائز الاستدامةالأهداف الاستراتيجية 

13تقرير المراجعة السنوية 122022



مصدر إلهامنا: رؤية السعودية 2030استعراض الاستدامة 
رؤية الســعودية 2030 هي خطة تنموية شــاملة ترســم الطريق 

 من 
ٍ
للنهــوض بالمملكــة العربيــة الســعودية نحــو مزيد

 النجاحــات والازدهــار. تقــوم الرؤية على ثــاث ركائز تتوافق 
مــع أهــداف الأمــم المتحدة للتنمية المســتدامة.

وبحكم موقعها كمؤسسة استثمارية سعودية رائدة، تدرك 
سدكو أهمية المساهمة التي يمكن أن تقدمها لدعم وتحقيق 

رؤية 2030، وتسعى بكل ما تستطيع لمواءمة عملياتها مع 
أهدافها الطموحة.

ركائز رؤية 2030

ركيزة الاقتصاد المزدهر
ركائز رؤية 2030 

ركيزة وطن طموح

ركائز رؤية 2030

مجتمع حيوي

جهود سدكوجودة الحياة

تصنيف 3 مدن سعودية ضمن أفضل 100 مدينة في العالم  	•
	�زيادة نسبة الأفراد الذين يمارسون الأنشطة الرياضية مرة  •

واحدة على الأقل في الأسبوع من 13% إلى %40 

	�يتمتع موظفونا باشتراكات مدعومة بالمراكز الرياضية  •
وفحوصات صحية دورية. 

	�يتبنى برنامج صحة الموظفين »أنبض« نهجاً شاملًا لمساعدة  •
الموظفين على تعزيز صحتهم البدنية والنفسية والروحية 
من خلال سلسلة من المهام والأنشطة ونصائح الصحة 

والتغذية. وشملت أهم أنشطة البرنامج خلال عام 2021م إقامة 
ثلاث ندوات عبر الإنترنت، وتحدٍّ صحي خلال شهر رمضان، 

ويوماً لركوب الدراجات.
	�قامت مؤسسة سالم بن محفوظ بتوزيع أكثر من 50 مليون  •

ريال على شكل منح لمشاريع التنمية الأسرية، والتمكين 
الاقتصادي للأفراد، وتعزيز مشاركة الشباب في الأنشطة 

الرياضية والتطوعية.

جهود سدكوالانفتاح في قطاع الأعمال 

 رفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي 
من 40% إلى %65

 قامت مؤسسة سالم بن محفوظ بتوزيع أكثر من 50 مليون 
ريال على شكل منح لمشاريع التنمية الأسرية، والتمكين 
 الاقتصادي للأفراد، وتعزيز مشاركة الشباب في الأنشطة 

الرياضية والتطوعية. رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى إجمالي الناتج 
المحلي من 3.8% إلى المعدل العالمي %5.7

 الانتقال من المركز 25 في مؤشر التنافسية العالمي إلى أحد 
المراكز الـ 10 الأولى

جهود سدكوالاستثمار طويل الأجل 

زيادة أصول صندوق الاستثمارات العامة من 600 مليار ريال 
سعودي إلى أكثر من 7 تريليون ريال سعودي

ستركز سدكو على القطاعات التي تتمتع فيها بخبرة واسعة 
وسجل حافل بالنجاحات، بما في ذلك الضيافة والرعاية 

الصحية والعقارات والتعليم والبنية الأساسية والخدمات 
اللوجستية. وسنقوم أيضاً بالتوسع في قطاعات جديدة 

تتمتع بفرص جيدة للنمو المستدام في ضوء عوامل 
الاقتصاد الكلي المواتية، والاتجاهات السكانية المتغيرة، 

والمبادرات الحكومية الداعمة.

 ارتفاع حجم اقتصادنا وانتقاله من المرتبة 19 إلى المراتب 
الـ 15 الأولى على مستوى العالم

جهود سدكوفرص واعدة

13% من موظفينا من النساء رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل من 22% إلى %30

 رفع مساهمة المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الناتج 
المحلي الإجمالي من 20% إلى %35 

نصت إستراتيجية سدكو )LEAP(، التي تمت صياغتها 
 وإطلاقها خلال العام 2022م، على دخول قطاعات جديدة 

 حافلة بالفرص الاستراتيجية، وعلى رأسها قطاع 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

تمتلك سدكو برنامجاً للتدريب الإداري للكوادر السعودية الشابة، تخفيض معدل البطالة من 11.6% إلى %7
حيث يتطوع موظفونا لتقديم المشورة المهنية والتدريب في 

مجالات بناء القدرات للشركات الناشئة والريادية. 

جهود سدكوالتمكين المسؤول

	�زيادة أعداد المتطوعين والمتطوعات لتصل إلى  •
مليون متطوع سنوياً

	�رفع مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي  •
من 1% إلى %5

	�رفع نسبة مدخرات الأسر من إجمالي دخلها من  •
6% إلى %10

	�ساهم موظفونا بأكثر من 1,400 ساعة عمل في إطار برنامج  • 
بادر التطوعي، الذي نسعى من خلاله لزيادة المشاركة 

المجتمعية ونستهدف استقطاب 30 ألف متطوع ليقدم 
كلٌ منهم 20 ساعة سنوياً من العمل التطوعي.

	�قدم برنامج ريالي للوعي المالي الدعم لنحو 2.1 مليون  • 
 مستفيد، وهو ما أسهم في رفع مستوى الثقافة 

المالية بالمملكة.
	�قامت مؤسسة سالم بن محفوظ بتوزيع أكثر من 50 مليون  •

ريال على شكل منح لمشاريع التنمية الأسرية، والتمكين 
الاقتصادي للأفراد، وتعزيز مشاركة الشباب في الأنشطة 

الرياضية والتطوعية. 
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ريالي 
برهنت سدكو على التزامها بالمسؤولية الاجتماعية 

من خلال برنامج »ريالي« الذي يهدف إلى تعزيز 
الوعي المالي وتزويد الشباب بالأدوات اللازمة 

لاتخاذ قرارات مالية مسؤولة. ولا تعود مثل هذه 
المبادرات بالنفع على الأفراد فحسب، بل تسهم 

أيضاً في تحقيق الازدهار المستدام والاستقرار 
الاقتصادي للشركات والمؤسسات، بقيادة جيل 

من الأفراد المثقفين ماليا.‏ 

جــاء تطويــر برنامــج »ريالي« ثمرة لدراســة شــاملة 
اســتهدفت تحديــد الثغــرات المعرفيــة المجتمعيــة 

التــي تتطلــب الدعــم التثقيفــي، وتوصلــت تلك 
الدراســة إلــى وجــود حاجة ملحــة لمبادرات توفر 

أنشــطة التدريــب والتوعيــة اللازمــة للوعــي المالي.‏

ساهمت سدكو من خلال برنامج »ريالي« في 
 مالياً يستشعر مسؤولياته تجاه 

ٍ
بناء مجتمع واع

النهوض بوطنه ومجتمعه، ويسهم بالمقابل في 
تأسيس وتطوير مؤسسات تتبنى رسالةً شبيهة 

برسالتنا النبيلة في خدمة المجتمع. 

بلغ عدد المشتركين في برنامج »ريالي« منذ 
تأسيسه أكثر من 2.1 مليون مستفيد، وحقق نمواً 
مطرداً ساهم في توسيع برامجه لتشمل دورات 

جديدة تستهدف مجموعات محددة مثل رواد 
الأعمال، والفئات العمرية والمختلفة، وغيرها. كما 
أطلق البرنامج عدة مسابقات للتوعية المالية كان 
لها دور مهم في زيادة أجواء الحماس وجذب مزيد 

من المشاركين. 

وعلى المستوى المؤسسي، استفادت سدكو 
من برنامج »ريالي« في ترسيخ سمعة الشركة 

كمؤسسة رائدة في مجال التوعية المالية وكيان 
اق في خدمة المجتمع السعودي.  سبَّ

كان »ريالي« أول برنامج للتوعية المالية على مستوى 
المملكة، وقد نجح في تقديم مجموعة واسعة من 

الدورات التدريبية والأنشطة التعليمية لتعليم الأفراد 
أساسيات إدارة الموارد والميزانية ومبادئ الاستثمار 
وغيرها من الموضوعات المهمة من خلال منصات 
رقمية مختلفة، بما في ذلك موقع ريالي الإلكتروني 
وحساباته على وسائل التواصل الاجتماعي وغيرها 

من منصات التعلم الإلكتروني. في عام 2021، تم تقديم 
بودكاست ريالي، وهو أول بودكاست في التوعية 

المالية على مستوى منطقة الشرق الأوسط. 

ولقد مهّد استمرار »ريالي« في النمو واكتساب 
الزخم عاماً بعد عام الطريق لتحوله إلى مؤسسة 

ا مستقلة مؤخرً

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامةاستعراض الاستدامة 
تشكل أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

السبعة عشر دعوةً للعمل والشراكة من أجل 
تحقيق السلام والازدهار العالميين، وتتمحور 

حول مواضيع مختلفة تشمل القضاء على الفقر، 
وتحسين الصحة والتعليم، وحماية البيئة، والحد 

من عدم المساواة، وتحقيق النمو الاقتصادي.

حددنا 13 هدفاً من أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة التي نعتقد أن جهودنا فيها قادرة على 

تحقيق مردود إيجابي قوي: 

جوائز عام 2022م 

جوائز الخليج للاستدامة
أفضل مبادرة في مجال التنمية 

المجتمعية وأفضل برنامج تعليمي 
وتوعوي عن برنامج ريالي

أفضل بيئة للعمل
شهادة اعتماد 2022م - 2023م

 وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية

 الجائزة الوطنية للعمل 
التطوعي، بادر

قائمة أقوى 100 شركة عائلية عربية 
لعام 2022م الصادرة عن مجلة 

فوربس الشرق الأوسط
المركز 14

إجمالي المستفيدين 

2.1 مليون
مجموع السفراء

10,497
مجموع المدن حول المملكة

47
عدد ساعات التدريب )تقريباً(

869,218

حقائق وأرقام برنامج ريالي

ندرك بأن معالجة مشكلة الفقر ممكنة إذا 
استثمرت المجتمعات في بناء طاقاتها، 

وارتقت بقدراتها في مجال التعليم. ولهذا، 
فإننا حريصون على مساعدة الشباب على 
اكتساب المهارات الجديدة وتقديم الدعم 

المالي للمساهمة في نفقات تعليم أطفال 
موظفينا. وتشمل البرامج الاجتماعية 

 لسدكو أيضاً مبادرات تعليمية وتثقيفية 
مثل »أنبض« و »بادر«.

يعتبر الحصول على الغذاء الجيد على مدار 
العام ضرورة مجتمعية، ولهذا تحرص 

سدكو على تنظيم حملات الإطعام وتوزيع 
المواد الغذائية على الفئات المتعففة خلال 

شهر رمضان المبارك.

تسعى سدكو إلى تهيئة بيئة عمل ملهمة 
ومجتمعات صحية تعزز جودة الحياة 

بالنسبة للموظفين من خلال مبادرات مثل 
»أنبض«، كما نطبق أيضاً سياسات شاملة 
في مجالات الصحة والسلامة والبيئة لدعم 

العاملين والزوار في مقراتنا. وبالمثل، تشكل 
استثماراتنا في قطاع الرعاية الصحية 

مساهمة كبيرة في دعم الصحة العامة 
والرفاه المجتمعي. 

نوفــر فرصــاً تعليميــة وتثقيفية مبتكرة 
للأفــراد والمجتمعــات من خلال مبادرات 

عــدة، مثــل ريالي، تســتهدف تعزيز التثقيف 
المجتمعــي ونقــل الخبرات والتجارب في 

قطاع الاســتثمار. طورت ســدكو أيضاً تجربة 
تعليميــة مخصصة لموظفيها بالشــراكة 

مــع منصــة » أوديمي«، وتعزز اســتثماراتنا في 
المــدارس والمؤسســات التعليمية الأخرى.

نحرص على تضمين قيم التنوع والشمول 
في ثقافتنا المؤسسية، ونبذل ما في وسعنا 
لزيادة مشاركة المرأة على جميع المستويات 
بالشركة. ونعمل كذلك على تشجيع النساء 

وتحفيزهن ودعمهن من خلال برامج خاصة 
عبر منصات التدريب والتعليم.

نؤمن بأن العمل المناخي مسؤوليةٌ تقع 
على عاتقنا وضرورة لاستمرارية أعمالنا في 

الحاضر والمستقبل. وفي هذا الإطار، تعمل 
سدكو على تطوير مبادرات نوعية في مجالات 

بيئية مختلفة تشمل إدارة النفايات وتوفير 
الطاقة بهدف تعزيز كفاءة استجابتها 

المناخية. ورغم الضآلة النسبية لبصمتها 
البيئية، تواصل سدكو العمل في هذا الصدد 

 مهما قلَّ مهمٌ. 
ٍ
إيماناً منها بأن كل جهد

نصون حقوق موظفينا الإنسانية، ونلتزم 
بكافة المعايير التي تحفظ سلامتهم 

البدنية، وتضمن رفاهية وأمن وكرامة كل 
فرد منهم في جميع أنشطتنا وعملياتنا. 

ونعتمد في ذلك على الإفادات التي نستقيها 
من استطلاعات رضا الموظفين، وجهود 

التطوير والتحديث المستمر لسياسات 
الصحة والسلامة والبيئة المعتمدة لدينا.

تتبنّى سدكو ثقافة مؤسسية مبتكرة تعود 
بالنفع على الأفراد والمجتمعات، وذلك من 

خلال اختيار الشركة لأحدث التقنيات التي 
ق الاقتصاد في استهلاك الطاقة والماء  تحقِّ

ة منشآتها ومقراتها، ‏كما نتخذ  في كافَّ
خطوات استباقية للحفاظ على الإدارة الجيدة 

لأنظمة البيانات وتجنب أي أعطال.‏ 

نستثمر في الشركات التي تحقق أنشطتها 
تأثيرات اجتماعية إيجابية وتدعم استدامة 

المجتمعات، وتترجم محفظة سدكو ذلك 
من خلال حصتها في قطاعات الرعاية 
الصحية والتعليم والعقارات السكنية.
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استعــراض 
الاستثمـار 

تطورت فلسفتنا الاستثمارية التي كانت تقتضي في 
 كبير في الجوانب التشغيلية 

ٍ
السابق الانخراط بشكل

لصالح استراتيجية تقوم على توجيه استثماراتنا من خلال 
هياكل حوكمة شاملة وسياسات استثمارية قوية.

استعراض الاستثمار
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استعراض الاستثمار 

 نظرة عامة 
على المحفظة 

الاستثمار المباشر

الملكية الخاصة 

إدارة الفنادق والسفر والحج والعمرة.
أحد استثمارات سدكو

%100
التأسيس

1981
المقر الرئيسي 

جدة

تجارة التجزئة والجملة في مجال المستحضرات الصيدلانية والطبية ومنتجات التجميل.
أحد استثمارات سدكو

%35
الاستحواذ
)%50( 2004

المقر الرئيسي 
جدة

مدارس خاصة تطبيق منهجية تعليمية عالمية.
أحد استثمارات سدكو

100% )حالياً(
الاستحواذ
)%50( 2004

المقر الرئيسي 
جدة

خدمات التأجير التشغيلي للمركبات ومراكز صيانة السيارات.
أحد استثمارات سدكو

%100
التأسيس

1981
المقر الرئيسي 

الخبر

إدارة المرافق والخدمات الهندسية وغيرها.
أحد استثمارات سدكو

%80
التأسيس

1988
المقر الرئيسي 

جدة

بيض المائدة.
أحد استثمارات سدكو

%50
الاستحواذ
)%22( 1978

المقر الرئيسي 
دبي

تصميم وخياطة الثياب الرجالية السعودية الفاخرة. 
أحد استثمارات سدكو

%40
الاستحواذ

2015
المقر الرئيسي 

جدة

رعاية صحية متخصصة في مجال أمراض وجراحة القلب والصدر وزراعة الأعضاء.
أحد استثمارات سدكو

%32.60
الاستحواذ

2006
المقر الرئيسي 

القاهرة

العقارات 

الأصول العقارية

 التجزئة
والضيافة

 فندق الغاليريا – فندق فئة خمس نجوم ومركز تجاري فخم.
 رد سي مول – أحد أكبر الأسواق التجارية المتعددة الاستخدامات في جدة.

 مركز المحمل - أحد أبرز الأسواق التراثية في جدة.
بالإضافة لهذه الأصول الرئيسية تضم المحفظة أيضا العديد من العقارات في مختلف المدن الرئيسية 

بالمملكة. بما في ذلك متاجر في جدة والرياض والخبر.

تتوزع أصولنا في كبرى مدن المملكة وتشمل مجمعات متعددة الاستخدامات في جدة والرياض والخبر.سكني

تملك سدكو مخازن في جدة وجازان.الوحدات الصناعية

تملك سدكو مجموعة كبيرة من الأراضي غير المطورة في مختلف مناطق المملكة، وتضم مواقع متميزة الأراضي
في الرياض وجدة والطائف، والمدينة المنورة وأبها وينبع ومكة وجيزان.

الاستثمارات المالية 

صندوق سدكو كابيتال العقاري للدخل 1

الملكية الخاصة

الخدمات العقارية الاحترافية وإدارة الممتلكات.
أحد استثمارات سدكو

%100
الاستحواذ

1997
المقر الرئيسي 

جدة

إدارة مركز المحمل بجدة.
أحد استثمارات سدكو

%79
الاستحواذ

2004
المقر الرئيسي 

جدة

مالك ومشغل رد سي مول، أكبر مراكز التسوق في جدة.

أحد استثمارات سدكو
%49.50

التأسيس
2004

المقر الرئيسي 
جدة

الأسهم العامة

الأوراق المالية المدرجة في المملكة العربية السعودية عبر السوق الرئيسية )تداول( والسوق الموازي 
)نمو(، ويشمل ذلك المشاركة في صفقات الطرح العام الأولي.

الاستثمارات ذات العائد الثابت

الاستثمار في الأوراق المالية السيادية ذات الدخل الثابت )الصكوك( الصادرة عن الحكومة السعودية من 
خلال المزادات أو عروض السوق الثانوية التي يطرحها المتعاملون الرئيسيون الذين يختارهم المركز الوطني 

لإدارة الدين.

الاستثمارات غير المباشرة

الاستثمار مع مديري الصناديق والأصول المحليين، مثل إدارة المحافظ التقديرية المحلية، ورأس المال 
الاستثماري، وصناديق الأسهم الخاصة.

يمثل تحول استراتيجية سدكو القابضة لمستثمر مالي نشط 
مرحلة مثيرة في مسيرة تطور الشركة. نخطط لتوسيع 

قدراتنا وأصولنا المحلية، وتطوير فرص عقارية جديدة، وتقوية 
محفظة شركاتنا عبر تحسين ممارسات الحوكمة.
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استعراض الاستثمار 

الاستثمار 
المباشر

 ولعــل أبــرز الخطوط العامة التي نسترشــد بها 
فــي توجيــه دفة اســتثماراتنا المحلية هي تعزيز 

مشــاركة القطــاع الخاص فــي التنمية الوطنية، 
وإطــاق العنــان لإمكانــات المملكة في قطاعي 
 الضيافــة والســياحة، ومواكبــة التحول العالمي 

نحو الاستدامة. 

نتبنى في سدكو نهجاً استثمارياً محايداً لا يقتصر 
على القطاعات التي تمثل الغالبية العظمى من 

أصول محفظتنا، لاسيما قطاعات الضيافة والحج 
والعمرة والرعاية الصحية والتعليم، بل نعمل على 
رصد فرص استثمارية استراتيجية تتيح لنا التوسع 
ودخول قطاعات جديدة، مثل الخدمات اللوجستية 

والبنية التحتية.‏

وفي هذا السياق، شهد العام الماضي إعادة هيكلة 
شاملة لفريق الاستثمارات المحلية بالشركة، إلى 
جانب صياغة سياسات استثمارية وأدوات إدارية 

جديدة تتيح تحديد واستهداف القطاعات ذات 
الفرص الواعدة. 

وسنعمل مستقبلًا مع أفضل الشركاء الذين 
يشاركوننا قيمنا ويعملون في فئات الأصول 

التي يقع عليها اختيارنا من أجل تحسين السيولة 
والعائد الإجمالي مقارنةً بمستوى المخاطر ضمن 

محفظتنا، فضلًا عن توسيع استفادتنا من الفرص 
التي تشهدها مختلف قطاعات الاقتصاد وتقليل 

معدل تعرضنا للمخاطر. 

توسيع مجالات استثماراتنا المحلية 
 نستهدف التركيز على فئات الأصول الأربعة 

 التالية، والاستفادة من الأداء القوي لها تاريخياً 
على مستوى السوق المحلي.

الاستثمارات المباشرة / الأسهم الخاصة
نعتزم التركيز على عدد أقل من القطاعات من 

أجل زيادة عدد شركات محفظتنا والشراكة مع 
مستثمرين آخرين قد يوفرون لنا إمكانية الاستثمار 

المشترك في الأسهم الخاصة مستقبلا.

وتنفيذاً لاستراتيجيتنا الجديدة التي تتمحور حول 
التخارج من بعض قطاعات الأعمال الحالية، 

فمن المتوقع أن يتم بيع بعض أصولنا الحالية أو 
تسييلها خلال السنوات القليلة المقبلة. 

الأسهم العامة
ننوي الشروع في استثمار الأموال مباشرة في 

أسهم عامة جديدة تتيح لنا مزيداً من التوسع على 
الاقتصاد الوطني.

الاستثمارات ذات العائد الثابت
تعتمد هذه الفئة من الأصول على الاستفادة 

المثلى من الدورة الاقتصادية لخلق تدفقات نقدية 
 عام.

ٍ
ثابتة وضمان استقرار هيكل المخاطر بشكل

ساهم الأداء القوي للاقتصاد السعودي 
والفرص التي يجري طرحها ضمن مبادرات 

رؤية المملكة 2030 بمختلف قطاعات الأعمال 
في دعم التحول النوعي الذي أطلقناه خلال 

عام 2022م، لإعادة توجيه أولويات إستراتيجيتنا 
الاستثمارية المحلية نحو قطاعات الأعمال 

الواعدة في المملكة وتنويع استثماراتنا عبر 
ضم فئات جديدة من الأصول إلى محفظتنا.

نجحت سدكو على مدى أكثر من أربعة عقود في 
تمكين الشركات والمجتمعات بالمملكة من 

الازدهار والنمو، ولدينا سجل حافل من الاستثمار 
في الشركات السعودية ودفعها قدماً نحو النمو 

وتصدر قطاعاتها. ونسعى اليوم لاستكمال 
مسيرة إنجازاتنا والسعي لاقتناص فرص 

استثمارية جديدة يمكنها تحفيز النمو الاقتصادي 
والتنمية الاجتماعية لوطننا الغالي.

يمر المشهد الاجتماعي والاقتصادي في المملكة 
بتحولاتٍ ســريعة تفرض علينا في ســدكو 

مواكبتها وتكييف استراتيجياتنا في ضوئها. ونحن 
واثقون من قدرتنا على القيام بذلك على أتم وجه 
مستفيدين من المرونة الكبيرة التي تميز نموذج 

عملنا وفهمنا العميق للسوق المحلي.

وفي خضم توجهنا نحو التحول إلى مســتثمر مالي 
نشــط، فإننا حريصون على وضع مؤشــرات أداء 
واضحــة لمحفظتنــا المحلية، وذلك بالتزامن مع 
تخارجنا من مجموعة محددة من الاســتثمارات، 

واســتقطاب مزيد من فرص الاســتثمار المباشر، 
وضم فئات جديدة من الأصول، لاســيما الأصول 

ذات العائد الثابت والاســتثمارات غير المباشــرة 
في عدة قطاعات كالأســهم الخاصة ورأس 

المال الاستثماري.

أسامة باناجه
الرئيس التنفيذي للاستثمارات المباشرة

25 فندق
وافق مجلس إدارة إيلاف على استراتيجية جديدة 
تستهدف افتتاح 25 فندقاً بحلول عام 2026م. وفي 
هذا الإطار انضم فندق »جوديان« بمدينة الرياض 

وفندق »إيلاف التقوى« بالمدينة المنورة إلى 
محفظة الشركة.

%33.5
بيع كامل حصتنا البالغة 33.5% في شركة إجادة، 

إحدى أكبر الشركات المتخصصة في حلول وأنظمة 
تقنية المعلومات في المملكة العربية السعودية 

خلال عام 2022.
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استكملنا أيضاً بيع شركة ترفيه العربية المحدودة 
»ترفيه« لشركة الاستثمارات البديلة الخاصة 

الأمريكية »GLD Partners LP«. وتدير شركة ترفيه 
17 مطعماً في جميع أنحاء المملكة العربية 
السعودية وتمتلك امتياز لسلسلة مطاعم 

»أبل بيز«، أحد أكبر العلامات التجارية العالمية 
المتخصصة في هذه الفئة. وكانت صفقة بيع 

شركة ترفيه العربية المحدودة إيذاناً بخروج 
مجموعة سدكو القابضة من قطاع خدمات 

الأغذية والمشروبات كجزء من استراتيجيتها 
للتركيز على القطاعات الرئيسية.

وبالتوازي مع ذلك، وافق مجلس إدارة »إيلاف« 
على استراتيجية جديدة تستهدف افتتاح 25 فندقاً 
وضمها لمحفظة الشركة بحلول عام 2026م. وفي 
هذا الإطار انضم فندق »جوديان« بمدينة الرياض 

وفندق »إيلاف التقوى« بالمدينة المنورة إلى 
محفظة الشركة ودخلا حيز التشغيل الفعلي خلال 

عام 2022م. تمثل جوديان العلامة التجارية الجديدة 
لشركة »إيلاف«، ويشكل الفندق باكورة منشآت 

الشركة الفندقية بالعاصمة. تقدم علامة “جوديان” 
خيارات متنوعة من المرافق الفندقية، بما في ذلك 
فنادق فاخرة من فئة خمس وأربع نجوم، وشقق 

مفروشة للإيجار الطويل، وفنادق اقتصادية. 

اســتحوذت ســدكو على عقار مباني مدارس اليسر 
 
ٍ
العالميــة بجــدة فــي نهاية عام 2022م في خطوة

نوعية ســتمكنها من الاســتفادة المُثلى من 
 من الاســتثمارات 

ٍ
إمكانات المدرســة، وضخ مزيد

فــي تعزيز بنيتهــا التحتية التعليمية الراقية 
ومواصلــة تطويــر مرافقها الأكاديمية. ويقدم هذا 
الاســتثمار دليلًا واضحاً على نيتنا لتعزيز وتوســيع 

حضورنــا في قطاع التعليم. 

تمكن فريق إدارة جديد من توجيه دفة »الشياكة«، 
الشركة العريقة المتخصصة في بيع الثياب 

الرجالية السعودية الفاخرة والتي تمتلك سدكو 
حصة تبلغ 40% من أسهمها، باقتدار لتستعيد 

مسار النمو في أعقاب رفع القيود المرتبطة 
بالجائحة وعودة المواسم الرئيسية المعتادة، 

لاسيما موسم الحج وموسم العودة إلى المدارس.

وقــد تحقــق هــذا الإنجاز رغــم صعوبات سلســلة 
يــد بســبب سياســة الصيــن الصارمة  التور

لمكافحــة انتشــار جائحــة كورونــا والمعروفــة 
بسياســة »صفــر كوفيد«. 

وبالنسبة لشركة المحمل لخدمات المرافق، والتي 
تعد سدكو المساهم الأكبر فيها، فقد تمت إعادة 

هيكلة مجلس إدارتها، وتعيين فريق إدارة جديد 
تولى وضع استراتيجية نمو خمسية تستهدف 

الاستفادة من تطورات القطاع.

شهدت مستشفى دار الفؤاد في القاهرة، وهي 
مؤسسة رعاية صحية متخصصة في أمراض 
القلب وجراحة القلب والصدر وزراعة الأعضاء، 

تعيين ثلاثة من الخبراء في مناصب رفيعة شملت 
الرئيس التنفيذي والمدير الطبي ورئيس العمليات. 

يتولى الفريق الجديد العمل على رفع مستوى 
جودة الخدمات الطبية بالمستشفى وتدشين 

 جديد في مسيرة نموها، إلى جانب تنفيذ عدد 
ٍ

فصل
من مبادرات التوسع المخطط لها.

بالمثل، نجحت عالم السيارات، الشركة الرائدة في 
قطاع التأجير التشغيلي للمركبات، في توسيع 

أسطولها وزيادة ربحيتها، وهي حالياً بصدد تحديث 
استراتيجيتها ومبادرات النمو الخاصة بها.

تطلعات عام 2023م
إننا على ثقة بأن العام المقبل سيشهد مزيداً من 
التطورات الإيجابية في ضوء جهودنا لاستكشاف 

فرص جديدة في القطاعات الاستراتيجية 
المستهدفة ضمن استراتيجيتنا الاستثمارية 

رصنا على الاستفادة من التحول النوعي 
ِ
المحدثة، وح

الذي تحققه رؤية 2030 على مختلف المستويات 
والمساهمة الفاعلة فيه. وستبدأ سدكو في تنفيذ 
 مدروسة لضخ استثمارات مهمة في العديد 

ٍ
خطة

 من التوازن 
ٍ
من فئات الأصول الجديدة لتحقيق مزيد

بين هيكل المخاطر والعوائد، وتحسين مستوى 
التعرض لمخاطر السيولة، وتعزيز مشاركة الشركة 

في الاقتصاد الوطني.

الاستثمارات غير المباشرة
تم إقرار استراتيجية جديدة للاستثمار في إدارة 

المحافظ التقديرية المحلية، ودخلت حيز التطبيق 
الفعلي لأول مرة في الربع الأخير من عام 2022م. 
وننوي أيضاً تطوير نموذج للاستثمار بالشراكة 

مع الصناديق الوطنية ومديري الأصول في 
السوق المحلي، لاسيما في قطاعات رأس المال 
 من 

ٍ
الاستثماري وصناديق الأسهم الخاصة، كجزء

مبادراتنا لضم مجموعة من أحدث المشروعات 
وأكثرها ابتكاراً إلى محفظتنا حتى عام 2030م.

أبرز الإنجازات الاستثمارية في 2022م
كان أبرز إنجازاتنا خلال 2022م هو تخارجنا الجزئي من 

شركة النهدي الطبية عن طريق طرح عام أولي في 
مارس من العام نفسه. وتُعد النهدي سلسلة 

صيدليات رائدة إقليمياً بمجال البيع بالتجزئة، حيث 
تلبي احتياجات 97% من سكّان المملكة عبر أكثر من 

1150 موقعاً منتشرة في 144 مدينة وقرية.

وفي أعقاب أول عملية استثمار لسدكو في 
الشركة عام 2004م، نمت النهدي بشكل مطرد 

وتطورت لتصبح منصة خدمات صحية شاملة 
ومتسارعة النمو في مجال الرعاية الصحية الأولية 

عي عيادات من تخصصات متعددة  عبر مُجمَّ
ومجموعة كبيرة من عيادات الرعاية الصحية غير 

الطارئة )عيادات النهدي كير اكسبريس(، وباقة من 
خدمات الرعاية الصحية الأولية مثل التطبيب عن 

بعد والرعاية الصحية المنزلية. 

حقق الطرح العام الأولي لشركة النهدي الطبية 
نجاحاً باهراً، إذ جمع 1.36 مليار دولار أمريكي، ليكون 

بذلك أحد أبرز صفقات الاكتتاب في المملكة، وأكبر 
الاكتتابات في قطاع صيدليات التجزئة. 

كما يشكل هذا الطرح أهم عملية طرح عام أولي 
على المستوى المحلي منذ طرح أسهم شركة 

أرامكو عام 2019م.

ويعكس هذا النجاح الاستثنائي لاستثمارنا في 
شركة النهدي رؤيتنا ونهجنا المستقبلي في مجال 

الاستثمارات المحليةـ ويجسد أيضاً مساهمتنا 
الفاعلة في خدمة المجتمع السعودي عموماً 

وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030 التنموية 
والاجتماعية والاقتصادية.

جاء إدراج النهدي في السوق المالية السعودية 
تتويجاً لتعاون مثمر استمر 18 عاماً مع فريق إدارة 

الشركة لتعزيز النمو والربحية وتوسيع الحضور 
الجغرافي للسلسلة محلياً وإقليمياً، كما قدم 

شهادة على المساهمة القوية لإطار الحوكمة 
الصارم في تحسين الكفاءة التشغيلية للشركة.

 يبرز استمرار سدكو كمساهم استراتيجي 
 رئيسي في »النهدي الطبية«، التزامنا بتحقيق 

رؤية 2030، ودعمنا للفصل الجديد من نمو هذه 
الشركة العريقة. 

على صعيد آخر، يبرهن بيع كامل حصتنا البالغة 
33.5% في شركة إجادة، إحدى أكبر الشركات 

المتخصصة في حلول وأنظمة تقنية المعلومات 
في المملكة العربية السعودية، إلى مصرف 

الراجحي، قدراتنا التفاوضية وعزمنا الأكيد 
على مواءمة بقية أصولنا مع القطاعات التي 
نستهدفها. تأسست الشركة عام 2005م عبر 

اندماج ثلاثة من كبرى الشركات الوطنية الرائدة 
في المملكة في مجال حلول وخدمات تكنولوجيا 

المعلومات، واستحوذت سدكو على حصتها 
بالشركة عام 2006م. 

استعراض الاستثمار 
الاستثمار المباشر
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استعراض الاستثمار

قطاع العقار 

إعادة هيكلة استراتيجية 
تمثل التغييرات الشاملة التي يشهدها القطاع 

العقاري فرصة سانحةً تعكف سدكو على 
استثمارها لمواصلة مسيرتها العريقة والحافلة 

بالنجاحات في هذا القطاع، وتحقيق قيمة مضافة 
ومستدامة لصالح المساهمين على المدى 

البعيد عبر أنشطة عقارية محلية متميزة. 

ففي ظل التطورات المتلاحقة في السوق 
العقاري بالمملكة، بات من المؤكد أن اكتناز 

الأراضي كوسيلة لحفظ الثروة لم يعد ذا جدوى. 
حيث شجعت المشاركة الفاعلة من جانب 

الشركات العقارية التابعة لصندوق الاستثمارات 
العامة والرسوم الجديدة على الأراضي البيضاء 

الشركات الاستثمارية على إعادة النظر في 
أسلوب عملها في قطاع العقارات.

واستجابة لتلك المتغيرات، أجرينا تقييماً شاملًا 
لوضع سدكو الحالي والمستقبلي في القطاع. 
وتشمل تطلعاتنا الإستراتيجية في هذا الصدد 

إعادة هيكلة النطاق الجغرافي لمحفظتنا 
- التي يتركز معظمها في المنطقة الغربية - 

وتوسيعها لمواقع أخرى للاستفادة من الفرص 
الناشئة في مختلف مناطق المملكة. 

ومن الضروري كذلك العمل على استثمار 
السمعة الإيجابية لسدكو من أجل زيادة 

العوائد السوقية بما يتناسب مع هيكل مخاطر 
المحفظة، وتحقيق إيرادات نقدية أفضل وتعزيز 

نمو المحفظة ودراسة الشراكات الجديدة مع 
المطورين العقاريين الرائدين.

قطاع التجزئة
تشير الاتجاهات التي حددتها استراتيجيتنا 

بوضوح إلى تحول نوعي نحو نماذج وجهات 
التجزئة المتكاملة التي توفر خيارات مبتكرة تعزز 

أنماط الحياة العصرية وتقدم للمستهلكين 
تجربة تسوق استثنائية.

وفي ضوء ذلك، ستتمحور استراتيجيتنا في 
قطاع التجزئة على محفظتنا الحالية من الأراضي 

متعددة الاستعمالات في المدن غير الرئيسية، 
كأبها والطائف، والتي يتجاوز الطلب فيها على 

قطاع التجزئة المتميزة حجم العرض الحالي. 
ويدعم هذا التوجه خطط حكومية طموحة 

تستهدف تحويل تلك المدن إلى مناطق جذب 
سياحي، مما يزيد من جدوى تقديم تجارب تجزئة 

مبتكرة فيها.

ساهمت الآثار الإيجابية الاقتصادية لرؤية 
2030 إلى جانب التغيرات التي شهدها 

نمط الحياة في دفع عجلة التغيير والتطور 
بالمملكة وإحداث طفرة غير مسبوقة في 

فرص الاستثمار والتطوير العقاري، وازدهار 
 كبير للقطاع من المتوقع أن يتواصل حتى 

بعد عام 2030م.

يعتبر قطاع العقارات أحد المكونات الحيوية 
لاقتصاد المملكة التي تتبنى استراتيجية وطنية 

تستهدف رفع معدل مساهمة القطاع في الناتج 
المحلي الإجمالي إلى 10% بحلول العام 2030م، من 

خلال مبادرات حكومية شاملة للإسكان والتأهيل 
أحدثت تحولًا نوعياً في مراكز المدن الكبرى، ودفعت 

بسوق العقارات السكنية إلى الواجهة كأهم 
محركات النمو في كل من الرياض وجدة.

ولعل أبرز تلك المبادرات هي العمل على تعزيز 
جاذبية قطاعات الأعمال بالعاصمة الرياض لتكون 
ضمن أكبر عشرة اقتصادات مدن في العالم، ورفع 

عدد سكان العاصمة إلى 15 مليون نسمة بحلول 
عام 2030م. ‏ومن المرتقب أن يثمر الإنجاز التدريجي 

لتلك المستهدفات إلى تعزيز الطلب على الوحدات 
العقارية على مستوى المدينة خاصةً في ظل 

معدلات العرض الحالية.

انعكســت آثــار النمــو القوي فــي العقارات 
يــة، مما  الســكنية علــى قطــاع العقــارات التجار

اســتدعى إجــراء تقييــم شــامل لســبل تلبية 
قطاعــات التجزئــة والخدمــات اللوجســتية والبنيــة 

التحتيــة والرعايــة الصحيــة والتعليــم والضيافــة 
للاحتياجــات المســتقبلية. 

شريف سليم
المدير التنفيذي للقطاع العقاري
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والجدير بالذكر أن المرافق اللوجستية الحالية 
قديمة ولا تلبي الطلب الحالي الذي يتركز بالأساس 

على حلول لوجستية أكثر حداثة وتطوراً لارتباطها 
الوثيق بالمشاريع العملاقة في المملكة وقطاع 

التجارة الإلكترونية المزدهر.

ويواكب المطورون تلك المتغيرات بتخصيص 
منتجاتهم وحلولهم وفقاً لمتطلبات العملاء 

وبناء المرافق الجديدة في ضوء احتياجات السوق 
المؤكدة.‏ ونتيجة لذلك، يعاني القطاع من محدودية 

المشاريع المستقبلية المخطط لها، وهو ما 
يفسح المجال واسعاً أمام القطاع الخاص 

لتقديم مزيج مناسب من المنتجات الملائمة 
للقطاع، بما في ذلك حلول مرافق التخزين الكبرى، 

والمرافق اللوجستية، والمناطق الصناعية متعددة 
الإيجارات، ومراكز البيانات.

فرص التعاون 
تمثل الحكومة أبرز الداعمين لقطاع العقارات 

بالمملكة، ونعتبر ذلك فرصة جيدة للدخول في 
شراكة مع الجهات الحكومية وغيرها من الكيانات 

الرائدة في إطار استثمارات مشتركة وجذابة 
يمكنها تحقيق عوائد قوية.

وتقدم اتفاقية الشــراكة بين صندوق التنمية 
الســياحي وشــركة أسواق البحر الأحمر )المملوكة 
لســدكو القابضة بنســبة 49%( لتأسيس صندوق 

اســتثمار عقاري خاص مغلق مثالًا مهماً على صيغ 
التعــاون بين القطاعات المختلفة لتحفيز الاســتثمار 

في الوجهات الســياحية، إلى جانب تأكيدها على 
أهمية الشــراكات لدعم اســتراتيجيتنا العقارية. 

عت شــركة أســواق البحر  وفي ســياق متصل وقَّ
الأحمــر اتفاقيــة تمويل مع البنك الســعودي 

الفرنســي بقيمــة إجماليــة بلغــت 643,3 مليون ريال 
وذلك للاســتثمار في مشــروع ســياحي متعدد 

الاســتخدامات فــي أبها. وجــرى كذلك توقيع 
اتفاقيــة تعــاون بين شــركة أســواق البحر الأحمر 
وشــركة هيلتون لتشــغيل وإدارة الفندق الذي 
 ســيحتضنه المشــروع والمكون من 150 غرفة 

و 100 شــقة فندقية.

نظرة مستقبلية 
نتوقــع أن يواصــل ســوق العقارات ازدهاره، مدعوماً 

بنمــو الناتــج المحلي الإجمالي، وتزايد عدد الســكان، 
وارتفاع أســعار الطاقة، والاســتقرار النســبي. وقد 

شــهدنا فترة انتقالية رســمت ملامحها عملية 
إعــادة الهيكلــة التــي أجريناها خلال العام، والتي 

 لنا في تحقيق اســتراتيجية 
ٍ
كانــت رغــم ذلــك خير عون

تنويع أعمال ســدكو، ودعم مســتهدفات رؤية 2030، 
وامتــاك المقومــات التي تجعلنا شــريكاً مفضلًا في 

قطاع الاســتثمار العقاري.

نعتزم من الآن فصاعداً اعتماد منهجية انتقائية 
ومتأنية، وتفضيل الأصول المتميزة ومتعددة 

الاستخدامات التي تدر عوائد تتناسب مع 
المخاطر المرتبطة بها، والتخارج من الأصول 

متواضعة القيمة. وسنخصص مزيداً من الوقت 
والموارد لتطوير مشاريع متعددة الاستخدامات، 

واستكشاف فئات أصول جديدة في قطاعات 
الضيافة والخدمات اللوجستية ومراكز البيانات. 

وفي القطاع السكني، تتزايد الفرص أمام 
المطورين لبناء عقارات سكنية بغرض التأجير، 
لتلبية الطلب من جانب الشباب والمسافرين، 

ومواكبة التوجه نحو تفضيل المساكن عالية 
الجودة والعقارات التي تتشاركها عدة عوائل 

وتتوفر فيها المرافق والخدمات.

قطاع التجارة 
نعتقد أن معظم المساحات المكتبية التجارية 

التقليدية في السوق أصبحت غير مرغوبة وتفتقر 
للمقومات التي تمكنها من مواكبة أحدث التوجهات 
في السوق الذي يشهد طلباً متنامياً على الخيارات 
المكتبية المفتوحة والتعاونية. بالإضافة إلى ذلك، 

أدت تأثيرات جائحة كورونا إلى تحول في أساليب 
العمل وزادت من انتشار خيارات العمل عن بُعد 

والمنصات الرقمية.

وبالرغم من ذلك، تشير التوقعات أن يظل الطلب 
على المساحات المكتبية قوياً مستفيداً من برامج 
استقطاب المقرات الإقليمية للشركات العالمية 
والتي تأتي مدعومةً بحوافز حكومية جذابة، لاسيما 
في العاصمة الرياض. وفي تقديرنا، لن يكون لهذا 

التطور تعارض مع حجم الطلب على المكاتب 
الذكية التي تمثل فرصة نمو محتملة أخرى لسدكو. 

قطاع الرعاية الصحية والتعليم 
تعتبر سدكو هذا القطاع أحد ممكنات النجاح 

والنمو لفئات الأصول الأخرى ضمن محفظتها، 
وتسعى في ضوء ذلك للاستفادة من المشاريع 

الواعدة ذات الصلة والتي تدعم المخططات الكبرى 
أو المشاريع متعددة الاستعمالات.‏

‏وقد شهد قطاع الرعاية الصحية تغييرات هيكلية 
 من الاهتمام بالحلول التقنية 

ٍ
جوهرية أدت إلى مزيد

وأنشطة البحث والتطوير، مدعومةً بمستهدفات 
برنامج التحول الوطني وتنامي معدلات التخصيص.

ومن المرتقب أن تتزايد الفرص في هذا القطاع 
مع استمرار المبادرات الحكومية الرامية إلى 

استقطاب الاستثمارات الخاصة وتعزيز الشراكات 
والمشروعات المشتركة مع الجهات الدولية 

الرائدة في هذا المجال، والعمل المتواصل لتنفيذ 
الاستراتيجية الوطنية للصحة الإلكترونية.

قطاع الضيافة
أثمرت الجهود الحكومية في مجال تنشيط الحركة 
السياحية الخارجية والداخلية، وزيادة أعداد الحجاج 

والمعتمرين، إلى تعزيز الطلب على خدمات الضيافة 
في مختلف مناطق المملكة. ونسعى، بالتعاون مع 
إيلاف، الشركة المملوكة بالكامل لمجموعة سدكو، 

لطرح فرص موجهة لخدمة الحجاج والمعتمرين 
في المقام الأول، إلى جانب الاهتمام بالعلامات 
الأخرى المملوكة لإيلاف والمتواجدة في المدن 

الرئيسية حول المملكة.

قطاع الخدمات اللوجستية والبنية الأساسية
عاد قطاع الخدمات اللوجستية والبنية الأساسية 

إلى الواجهة بفضل الاهتمام الحكومي الكبير بتلبية 
الطلب المتزايد على الخدمات اللوجستية ومرافق 

التخزين لمواكبة ارتفاع معدلات النمو الحضري 
والصناعي في المملكة.

حيث أعلنت الحكومة عن برنامج حوافز مالية وغير 
مالية للمستثمرين بقيمة 10 مليارات ريال سعودي 

في إطار »المبادرة الوطنية لسلاسل الإمداد 
العالمية« لجذب استثمارات نوعية، صناعية 

وخدمية، بقيمة 40 مليار ريال سعودي إلى المملكة. 
كما أطلقت حكومة المملكة »برنامج تطوير 

الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية« بهدف 
تحويل المملكة إلى قوة صناعية رائدة ومنصة 

لوجستية عالمية.

استعراض الاستثمار 
قطاع العقار

 في عام 2022م تم توقيع اتفاقية شراكة 
بين صندوق التنمية السياحي وشركة أسواق 

 البحر الأحمر )المملوكة لسدكو القابضة 
 بنسبة 49 %( لتأسيس صندوق استثمار 

عقاري خاص مغلق.

10 مليار ريال سعودي
أعلنت الحكومة عن برنامج حوافز مالية وغير مالية 

للمستثمرين بقيمة 10 مليارات ريال سعودي 
في إطار »المبادرة الوطنية لسلاسل الإمداد 
العالمية« لجذب استثمارات نوعية، صناعية 

وخدمية، بقيمة 40 مليار ريال سعودي إلى المملكة.

29تقرير المراجعة السنوية 282022



استعراض حوكمة الشركة

وقد دفعت هذه التغييرات المفصلية، إلى جانب 
العديد من الاعتبارات الإستراتيجية الأخرى، 
إلى مراجعة شاملة لدليل حوكمة الشركات 

الخاص بسدكو على يد نخبة من المستشارين 
المتخصصين، لضمان الاتساق مع الاستراتيجية 

الاستثمارية الجديدة، وفهم الآثار المترتبة على 
نظام الشركات الجديد في المملكة العربية 

السعودية )المقرر أن يدخل حيز التنفيذ العام 
المقبل(، وهي اختصاصات أساسية تندرج تحت 

صميم عمل إدارة حوكمة الشركات.

وعكف مستشارو سدكو القابضة أيضاً على تقييم 
الآليات المثلى لتطوير نهج الشركة تجاه إدارة 

المخاطر، وعلى رأسها الحاجة إلى استحداث إدارة 
للمخاطر المؤسسية وإدارة لمخاطر الاستثمار، 

فضلًا عن الضرورة الملحة لإعادة هيكلة لجان 
 مجلس الإدارة وفريق الإدارة، سواءً داخل سدكو 

أو على مستوى الشركات التي تستثمر فيها.

وقــد قــرر مجلــس الإدارة خلال العام تشــكيل لجنة 
شــرعية مخصصــة لمواكبــة التوســع الكبير في 
حجــم أعمــال الشــركة وتعقــد عملياتها. وتتولى 

اللجنــة الجديــدة التحقــق مــن كفاية وكفاءة 
 وفعالية إطار الحوكمة الشــرعية، والإشــراف 

علــى جميع قراراتنا الاســتثمارية. 

وتشمل أبرز اختصاصات اللجنة الجديدة دراسة 
تبعات الامتثال لأحكام الشريعة في ضوء تنامي 

دورنا المباشر في إدارة استثماراتنا الخاصة، خلافاً 
لأسلوب عملنا السابق والذي كان يتيح لنا الاعتماد 

بشكل كبير على اللجنة الشرعية لسدكو كابيتال، 
الشركة التابعة والمملوكة لنا بالكامل، والتي كانت 

القناة الأهم لتوجيه استثماراتنا. 

ويؤكــد قرارنــا تشــكيل لجنة شــرعية مختصة 
التزامنــا بحوكمــة الشــركات والبقــاء في صدارة 

المؤسســات الاســتثمارية مــن حيــث الامتثال 
اتنا  الدائــم لأحــكام الشــريعة في كافة اســتثمار

الحاليــة والمســتقبلية.

أنشأنا أيضاً لجنة الخدمات المشتركة للإشراف 
على انتقال سلس للخدمات التشغيلية المشتركة 

من الشركة القابضة إلى الشركات الشقيقة 
والتابعة، حيث يتطلب التوجه الاستثماري الجديد 
خطة انتقالية يجري تنفيذها في تناغم كامل بين 
جميع الشركات المعنية لتحقيق أفضل النتائج، 

حيث لا تزال المساعي لتحقيق هذا الهدف جارية 
على قدم وساق.

يتشابه نهج الحوكمة في سدكو مع أسلوب عمل 
الشركات المدرجة في السوق المالية، ويُعنى 

بشكل أساسي بتأكيد مسؤولياتنا تجاه أصحاب 
المصلحة والأطراف ذات العلاقة. ونؤمن أن هذا 

هو السبب الأبرز للثقة الكبيرة التي نحظى بها من 
بَل مستثمرينا ونظرتهم لنا كشركة تلتزم بأعلى 

ِ
ق

معايير النزاهة والمصداقية. 

 كمكتــب عائلــي، يعكــس نهجنــا الفريد في حوكمة 
الشــركات اهتمامنا لأساســي بتلبية رغبات 

المســتثمرين لخلق ثروة مســتدامة وتحقيق 
الازدهــار للأجيــال القادمــة، عوضاً عن تحقيق 

مكاســب عاجلة قصيرة الأجل.

لجنة التعويضات 
والترشيحات
رئيس اللجنة

سايمون بالثورب
الأعضاء

د. عبدالرؤوف مناع
أ. عمرو الطاهر

اللجنة التنفيذية
رئيس اللجنة

ياسر بن محفوظ
الأعضاء

أ. ريان نقادي
د. زياد الحقيل

أ. مارك ريدمان

لجنة التدقيق والمخاطر
رئيس اللجنة

د. عبدالرؤوف مناع
الأعضاء

أ. مارك ريدمان
أ. صالح الخلف

اللجنة الشرعية الاستشارية
رئيس اللجنة

د. عبد العزيز القصار
الأعضاء

د. يوسف الشبيلي
أ. خالد قامة

تعَُد الاستراتيجية الجديدة لسدكو القابضة، 
والتي تستهدف نمو وزيادة صافي قيمة 

أصولنا من خلال محفظة متنوعة ومتوافقة 
مع أحكام الشريعة أبرز إنجازاتنا خلال العام 

الماضي، حيث تتوفر لها كافة المقومات 
التي تمُكنها من الاستفادة من مبادرات رؤية 

2030م، مع إبقاء المخاطر ذات الصلة ضمن 
الحدود المقبولة. 

تُمَثّل الاستراتيجية الجديدة تغيّرًا جذريًّا في 
فلسفتنا الاستثمارية، ونقلةً نوعية مقارنةً 

باستراتيجيتنا السابقة التي كانت تقتضي مشاركةً 
أكبر في إدارة استثماراتنا المحلية الخاصة 

والاحتفاظ بحصة أغلبية في ملكية معظمها. 
بالمقابل، تحدد الاستراتيجية الجديدة دورنا 

كمستثمرين ماليين نتملك »حصص أقلية« في 
استثماراتنا المختلفة بما ينضوي عليه ذلك من آثار 

بعيدة المدى على ممارسات الحوكمة المطبقة 
لدينا، وتطوير أنشطتنا، وأسلوب عملنا كشركة 

عائلية في الحاضر والمستقبل. 

يشــرف الرئيــس التنفيــذي للعمليات على إدارة 
المشــاريع الإســتراتيجية لسدكو، وحوكمة 
الشــركات، وتقنيــة المعلومات والاتصالات 
المؤسســية والاســتدامة، وهو دور يتطلب 
 مســتويات رفيعة من المســاءلة وتفويضاً 

أكبر للصلاحيات.

 نلتــزم بأعـلى 
معايير المسؤولية 

والمصداقيـة
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Leadership Team

مجلس الإدارة
Board of Directors

الفريق التنفيذي
Executive Team

الفريــق الإداري

33
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عبدالرحمن الترجمان
Abdulrahman Al Turjuman

 نائب الرئيس التنفيذي، التواصل
المؤسسي والاستدامة
Vice President, Corporate 
Communications & Sustainability

عدنان كارشة
Adnan Karshe

رئيس إدارة المراجعة الداخلية
Head of Internal Audit

9

10

ريان نقادي
Rayyan Nagadi

الرئيس التنفيذي
Chief Executive Officer

ثروت عامر
Tharwat Amer

الرئيس التنفيذي للمالية
Chief Financial Officer

محمد موصلي
Mohammed Mosly

الرئيس التنفيذي للعمليات
Chief Operations Officer

1

2

3

أسامة باناجه
Ossama A. Banaja

  الرئيس التنفيذي
للاستثمارات المباشرة
Chief Direct  
Investments Officer

شريف سليم
Sherif Selim

المدير التنفيذي للقطاع العقاري
Chief Real Estate Officer 

4

5

علاء الدين بكري
Alauddin Bakri

  نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
Vice President,  
Human Resources

إبراهيم عجلان
Ibrahim Ajlan

  نائب الرئيس التنفيذي
إدارة تقنية المعلومات
Vice President,  
Information Technology

ماجد علي
Magid Ali

نائب الرئيس، الشؤون القانونية
VP of Legal Affairs 
Sustainability
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صالح سالم بن محفوظ
Saleh Salem Bin Mahfouz

رئيس مجلس الإدارة
Chairman

 عبد الإله سالم بن محفوظ
Abdelelah Salem Bin 
Mahfouz

نائب رئيس مجلس الإدارة
Vice Chairman

أحمد سالم بن محفوظ
Ahmed Salem Bin Mahfouz

عضو مجلس الإدارة
Board Director

1

2

3

ياسر بن محفوظ
Yaser Bin Mahfouz

عضو مجلس الإدارة
Board Director

سايمون بالثورب
Simon Palethorpe

عضو مجلس الإدارة
Board Director

عبد الرؤوف محمد
عبد الله منّاع
Abdulraouf M. A. Mannaa

عضو مجلس الإدارة
Board Director

4

5

6

 د. زياد بن عثمان إبراهيم
الحقيل
Dr. Zeyad bin Othman 
AlHekail

عضو مجلس الإدارة
Board Director

مارك ريدمان
Mark Redman

عضو مجلس الإدارة
Board Director
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